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Mamei mele

Introducere

Daca intdlniti vreun caz deosebit de miselie sau de neghiobie
[...] trebuie sa fiti cu grijd sd nu-1 ldsati sé vd supere sau sé
vd intristeze, ci sd-l socotiti doar ca o intregire a cunostintelor
dumneavoastrd — un nou adevdr ce trebuie avut in vedere cand
studiem caracterul umanitdtii. Atitudinea pe care o aveti fatd
de el va fi cea a mineralogului care dd peste un specimen specific
al unui mineral,

~ Arthur Schopenhauer

Inevitabil, de-a lungul vietii suntem nevoiti s ne confruntim cu o
serie de indivizi care provoacd necazuri si care ne fac viata dificila
si neplacuta. Unii dintre ei sunt lideri sau sefi, unii ne sunt colegi,
iar altii prieteni. Pot fi agresivi sau pasiv-agresivi, dar in general
sunt maestri in a se juca, de fapt, cu sentimentele noastre. Par
adeseori fermecatori si surprinzator de increzitori, debordand
de idei si de entuziasm, ceea ce ne face si cidem pradi farmecu-
lui lor. Doar cand este prea tarziu descoperim ci increderea lor
este irationald, iar ideile pe care le au sunt prost gandite. Printre
colegi, pot fi cei care ne saboteazi activitatea sau cariera dintr-un
sentiment ascuns de invidie, fericiti s ne vada descurajati. Sau pot
fi colegi ori angajati care ne arat, spre consternarea noastra, i
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Capitolul 1

Controlati-va sinele emotional

Legea irationalitdtii

Vi place sd vé inchipuiti cd detineti controlul asupra destinu-
lui dumneavoastrd, planificindu-vd constient cursul vietii cat
de bine puteti. Insd in mare parte, nici nu congstientizati cit de
mult v domind emotiile. Vi fac sd vd indreptati cdtre idei care
vd mdngdie egoul. Vi determind sd cdautati dovezi care sd con-
firme ceea ce deja doriti si credeti. Vi fac sd vedeti ceea ce vreti
sd vedeti, in functie de dispozitie, iar aceastd decuplare de la
realitate este sursa deciziilor gresite si a tiparelor negative care
vd béntuie viata. Rationalitatea este abilitatea de a contracara
aceste efecte emotionale, de a gandi, in loc de a reactiona, de a
vd deschide mintea faid de ce se petrece cu adevdrat, nu fatd de
ceea ce simtiti. Nu se intdmpld in mod natural; este o putere pe
care trebuie sd o cultivam, dar, facdnd acest lucru, ne atingem
intregul potential.

Atena interioara

Intr-o zi, spre finele anului 432 1.Hr., cetdtenii Atenei au primit
niste vesti foarte ingrijoritoare: reprezentantii orasului-stat
Sparta sosiserd in cetate si prezentasera consiliului guvernato-
rilor din Atena noile conditii de pace. Daca atenienii nu erau de
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Legile naturii umane

acord cu aceste conditii, Sparta avea sd declare razboi. Sparta era
cel mai mare dusman al Atenei si, din multe puncte de vedere, se
situa la polul opus. Atena conducea o ligd de state democratice
din regiune, in vreme ce Sparta era in fruntea unei confederatii
cunoscute sub numele de Liga Peloponesiacd. Atena depindea de
fortele ei navale si de bogatiile ei — era cea mai importanta putere
comerciali din zona Mediteranei. Sparta depindea de armata.
Era un stat in totalitate militar. Pana in acel moment, cele doua
puteri evitaserd un razboi direct, deoarece consecintele puteau
fi devastatoare — nu doar ci tabara infranta si-ar fi putut pierde
influenta in regiune, dar intregul ei mod de viata putea fi pus in
pericol — cu sigurantd, in cazul Atenei, democratia si bogatia ei.
Acum insi, rizboiul parea inevitabil, sentimentul unui sfarsit
iminent instalindu-se cu repeziciune peste oras.

Cateva zile mai tarziu, Adunarea Poporului din Atena s-a
intrunit pe dealul Pnyx, cu vedere spre Acropole, pentru a
dezbate ultimatumul spartan si pentru a decide ce-i de facut.
Adunarea era deschisi pentru toti cetatenii de sex masculin,
iar in acea zi aproape zece mii de barbati s-au ingramadit pe
deal pentru a participa la discatii. Cei mai razboinici dintre ei
erau intr-o stare de agitatie maxima — Atena ar trebui sa preia
initiativa si sa atace Sparta, spuneau ei. Altii le aminteau ca,
intr-o batilie terestrd, fortele spartane erau aproape imbatabile.
Atacarea Spartei in aceastd manieri ar insemna s faca jocul ina-
micului. Opozantii razboiului erau cu totii in favoarea acceptarii
conditiilor de pace, dar, cum atrigeau multi atentia, asta n-ar fi
demonstrat decat frica si le-ar fi dat curaj spartanilor. Le-ar fi
oferit mai mult timp pentru a-si extinde armata. Dezbaterea a
oscilat in ambele directii, spiritele s-au incins, oamenii zbierau,
fara nici o solutie satisfacatoare la orizont.

Apoi, spre starsitul dupd-amiezii, multimea a amutit brusc
cand o figurd familiara a facut un pas in fatd pentru a lua cuvantul
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in fata Adunarii. Era Pericle, varstnicul om de stat din politica
ateniand, avand acum peste 60 de ani. Pericle era indragit, iar
parerea lui avea sa conteze mai mult decat a oricarui altcuiva,
dar, in ciuda respectului atenienilor pentru el, il considerau un
lider foarte neobisnuit — mai mult un filosof decat un politician.
Pentru cei indeajuns de batrani ca sa-si aminteasca inceputul
carierei sale, era cu adevirat surprinzator cat de puternic devenise
si cat succes avea. Nu facuse nimic in viatd intr-un mod obignuit.

In primii ani ai democratiei, inainte ca Pericle si paseascd pe
scena politicd, atenienii preferau un lider cu un anumit tip de per-
sonalitate — barbati care puteau si sustina un discurs motivant si
persuasiv si care aveau un talent inndscut pentru dramd. Pe cam-
pul de lupta, acesti oameni isi asumau riscuri; adesea, cereau cu
insistenti si conduca diverse campanii militare ce le ofereau sansa
de a castiga glorie si apreciere. Avansau in cariera reprezentind o
anumiti factiune din Adunare — proprietari de pamant, soldati,
aristocrati — si faicAnd tot ce le stitea in putintd sa le promoveze
interesele, Acest lucru a dus la o politica de dezbinare. Liderii
se schimbau la cdtiva ani, dar pe atenieni nu-i deranja asta; erau
suspiciosi fatd de oricine réménea prea mult la putere.

Apoi, in jurul anului 463 i.Hr., Pericle a intrat in viata publica,
iar politica ateniana nu avea si mai fie niciodata aceeasi. Prima
lui mutare a fost cea mai neobisnuitd dintre toate. Desi prove-
nea dintr-o familie aristocraticd renumitd, s-a aliat cu paturile
inferioare si mijlocii din oras, aflate in dezvoltare — agricultori,
vaslasi din fortele navale, mestesugari, care reprezentau mandria
Atenei. S-a straduit ca vocea lor si fie ascultata in Adunare si le-a
oferit mai multd putere. Acum nu mai conducea doar un grup
restrdns, ci pe majoritatea cetitenilor atenieni. Pirea imposibil sa
controlezi o gloata de oameni nedisciplinati cu interese diferite,
dar si-a dorit foarte mult sa le confere acestora mai multa putere,
incat, treptat, le-a castigat increderea si sustinerea.
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Pe misurd ce influenta lui a sporit, a inceput s se afirme in
Adunare si si-i transforme politicile. S-a impotrivit extinde-
rii imperiului democratic al Atenei. Se temea cé atenienii vor
intrece masura si vor pierde controlul. A muncit pentru a con-
solida imperiul si aliantele existente. In ce priveste razboiul, ser-
vind ca general (strateg), s-a straduit sa limiteze campaniile si s&
invingd recurgand la manevre militare, cu pierderi minime de
vieti. Multora li s-a parut o dovada de lipsa de eroism, dar dupa
ce aceste politici au fost aplicate, oragul a intrat intr-o perioada
de prosperitate fir precedent. Nu mai existau razboaie inutile
care si goleasci vistieria, iar imperiul functiona mai bine decét
niciodata.

Ceea ce a facut Pericle cu surplusul din ce in ce mai con-
sistent de bani i-a luat prin surprindere pe cetiteni: in loc sé-i
foloseascd pentru favoruri politice, a initiat un proiect masiv de
constructii publice in Atena. A comandat temple, teatre si sali
de concerte, punindu-i la treabd pe toti mestegugarii atenieni.
Oriunde priveai, orasul devenea din ce in ce mai frumos. A ales
intotdeauna o formi de arhitectur care-i oglindea preferintele
estetice — ordonat, extrem de geometricd, monumentald, dar
incAntitoare pentru privitor. Cea mai importanta clddire a fost
Partenonul, cu statuia imensa de 12 metri a zeitei Atena. Atena era
spiritul ciliuzitor al oragului, zeita intelepciunii si a inteligentei.
Reprezenta toate valorile pe care Pericle dorea sa le promoveze.
Pericle a transformat singur aspectul si spiritul Atenei, ducandu-o
citre o epoca de aur in domeniile artei si ale stiinei.

Probabil cea mai neasteptati calitate a lui Pericle era stilul
discursului — cumptat si demn. Nu-i pliceau mijloacele orato-
rice obignuite, In schimb, se straduia sa convingd audien{a prin
argumente solide. Asta ii ficea pe oameni sd-1 asculte cu atentie,
urmirind cursul logicii sale. Stilul lui era captivant si linistitor.
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Spre deosebire de alti lideri, Pericle a ramas la putere multa
vreme, punandu-si amprenta asupra orasului in felul sau linistit si
discret, Inevitabil, avea si dusmani. A fost la putere atata vreme,
incat multi l-au acuzat ca ar fi un dictator. Se credea ca ar fi
ateu, un om care lua in batjocura toate traditiile. Asta ar explica
de ce era atat de neobisnuit. Dar nimeni nu putea si-i conteste
rezultatele.

Asttel cd, in acea dupa-amiaz4, cand se adreseaza Adundrii,
parerea lui despre razboiul cu Sparta urma s aiba cea mai mare
greutate in fata multimii care astepta nerabdatoare sa auda argu-
mentul sdu.

»Atenieni®, a inceput el, ,parerile mele sunt aceleasi: ma-mpo-
trivesc oricaror concesii facute peloponesienilor, chiar daca
sunt constient ca starea de spirit entuziasta in care oamenii sunt
convinsi sd intre in rdzboi nu este pastratd cand vine vorba de
actiune si ca oamenii sunt influentati de cursul evenimentelor!
Contlictele dintre Atena si Sparta ar fi trebuit rezolvate prin
intermediul unor mediatori neutri, le-a reamintit el, S-ar crea
un precedent periculos dacé ar ceda in fata pretentiilor unilaterale
ale spartanilor. Unde s-ar ajunge? Da, o lupta terestra directd cu
Sparta ar fi sinucidere curata. Ceea ce a propus, in schimb, a fost
o forma complet inedita de razboi — limitat si defensiv.

Avea sd ii aducad in interiorul zidurilor Atenei pe toti cei care
locuiau in regiune. Sa-ilasdm pe spartani sa vind si sd incerce si ne
atragd in luptd, a spus el; sd ii [Asam s ne pustiasca pdmanturile,
N-0 s&d muscam momeala; nu ne vom lupta cu ei pe uscat. Avand
acces la mare, orasul va fi aprovizionat. Ne vom folosi corbiile si
vom ataca orasele de pe coastd. Cu timpul, vor deveni frustrati si
vor fi nevoiti sa-si hraneasca armata si si le ofere provizii, iar in
cele din urma or sd ramana fard bani. Aliatii lor se vor certa intre
e1. Tabara razboinica din Sparta va fi discreditata si vor cadea la
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invoiald pentru o pace cu adevérat durabild, cu pierderi minime
de vieti si de bani din partea noastra.

,V-as putea oferi multe alte motive®, a concluzionat el, ,pentru
care ar trebui si fiti increzatori in victoria final3, cu conditia sa
nu mai extindeti imperiul in vreme ce rizboiul este in curs de
desfisurare si s& nu va abateti din drum, implicaindu-vi in alte
primejdii. Nu ma tem de strategia dusmanului, ci de gregelile
noastre! Inovatiile pe care le propunea au starnit dezbateri
aprinse. Nimeni nu era multumit de acest plan, dar in cele din
urma intelepciunea lui a invins, iar strategia lui a fost aprobata.
Cateva luni mai tarziu, inevitabil s-a produs si a inceput razboiul.

Initial, nu toate lucrurile au mers asa cum isi inchipuise Pericle.
Spartanii si aliatii lor n-au devenit deloc frustrati pe méasura ce
conflictul a trenat, ba chiar au cipatat indrizneald. Atenienii au
fost cei descurajati, vizAndu-si pimanturile distruse faré si poatd
riposta. Dar Pericle era convins cé planul lui nu poate da gres atata
vreme ct atenienii riman rabdatori. Apoi, in al doilea an de raz-
boi, un dezastru neasteptat a schimbat complet lucrurile: o ciuma
cumplita a patruns in oras. Intre zidurile lui fiind ingrdmaditi
atat de multi oameni, s-a rispindit cu iuteald, ucigand peste o
treime din populatie si decimind randurile armatei. Pericle insusi
a contactat boala si, pe patul de moarte, a fost martor la cel mai
mare cosmar al sdu: tot ce realizase pentru Atena vreme de atéitea
decenii pirea si se destrame dintr-odatd, oamenii fiind prinsi
intr-un delir general pan4 cind fiecare a ajuns sé fie pe cont pro-
priu. Dacé ar fi supravietuit, aproape sigur ar fi gasit o cale sa-i
linisteasc pe atenieni si sd negocieze o pace acceptabila cu Sparta
sau s isi corecteze strategia defensiva, insd acum era prea tarziu.

In mod ciudat, atenienii nu si-au jelit liderul. L-au invinovitit
pentru ciumé si l-au criticat pentru ineficienta strategiei sale. Nu
mai erau deloc dispusi s aib4 rabdare sau sa-si pastreze cumpétul.
Vremea lui trecuse, iar ideile pe care le avea erau privite drept
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niste reactii obosite ale unui batran. Iubirea oamenilor pentru
Pericle se transformase in urd. Dupd disparitia lui, factiunile s-au
intors cu sete de razbunare. Tabara razboinica a capatat popula-
ritate. Aceasta a alimentat resentimentele din ce in ce mai mari
ale oamenilor fatd de spartani, care profitasera de ciuma ca si
inainteze. Cei care isi dorisera razboiul au promis cd vor recastiga
initiativa si ¢ 1i vor zdrobi pe spartani adoptand o strategie ofen-
sivd. Pentru multi atenieni, astfel de cuvinte au fost primite cu
mare usurare, o eliberare a emotiilor indbusite.

Pe masurd ce orasul isi revenea cu greu in urma ciumei, ateni-
enil au izbutit s preia initiativa, iar spartanii au cerut pace. Vrand
sd-si infrangd definitiv inamicul, atenienii au dorit si profite de
avantajul pe care-l aveau, doar pentru a descoperi ¢a spartanii
isi revin si intorc soarta razboiului. Ani la rand situatia a ramas
oscilantd. Violenta si inversunarea din ambele tabere s-au inten-
sificat. La un moment dat, Atena a atacat insula Melos, un aliat
spartan, iar cand locuitorii s-au predat, atenienii au votat si ucida
toti barbatii si sa vanda femeile si copiii ca sclavi. Nimic de genul
acesta nu se intamplase sub conducerea lui Pericle.

Apoi, dupa atatia ani de razboi fard sfarsit, in 415 i.Hr., cativa
lideri atenieni au avut o idee interesanta despre cum sa dea lovi-
tura fatald. Orasul-stat Siracusa era puterea in ascensiune de pe
insula Sicilia. Siracusa era un aliat esential al spartanilor, aprovi-
zionandu-i cu resursele atat de necesare. Daca atenienii, cu flota
lor puternicd, ar putea sa lanseze o expeditie si sa preia controlul
Siracusei, ar obtine doua avantaje: si-ar extinde imperiul si ar
priva Sparta de resursele de care avea nevoie pentru a continua
razboiul, Pentru a indeplini acest obiectiv, Adunarea a votat sa
trimita 60 de cordbii cu o armati pe masura la bord.

Unul dintre comandantii desemnati pentru expeditia respec-
tivd, Nicias, avea mari indoieli in privinta intelepciunii acestui
plan. Se temea ca atenienii subestimeaza puterea Siracusei. A
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expus toate scenariile negative cu putinti; doar o expeditie mult
mai ampli ar fi putut garanta victoria. Dorea s anihileze planul,
insa argumentele lui au avut efectul contrar. Dacé era nevoie de
o expeditie mai consistentd, atunci acesta era urmatorul pas — sa
trimita o sutd de coribii si un numadr dublu de soldati. Atenienii
au simtit cd aceast strategie le va aduce victoria, si nimic nu mai
avea sé-i facd s renunte.

in zilele care au urmat, atenieni de toate varstele au iesit pe
striizi desenand hirti ale Siciliei, visdnd la bogatiile care urmau
s4 se reverse asupra Atenei si la umilirea finald a spartanilor. Ziua
lansdrii la ap4 a corabiilor s-a transformat intr-o sirbatoare gran-
dioas si in cel mai coplesitor spectacol pe care-1 zériserd vreo-
dati — flota enormé umpland portul ct de departe puteai vedea
cu ochii, ambarcatiuni splendid impodohite, soldati in armuri
stralucitoare inghesuindu-se pe punti. Era o imagine impresio-
nantd a bogétiei si puterii Atenei.

Cu trecerea timpului, atenienii au asteptat deznaddjduiti vesti
despre expeditie. La un moment dat, datoritd mérimii uriage a
fortelor lor, se parea ci atenienii erau intr-o situatie mai avanta-
joasd si incepusera asediul asupra Siracusei. Dar in ultima clipa
au sosit intdriri din Sparta, iar acum Atena trecuse in defensiva.
Nicias a trimis o misivé citre Adunare in care descria intorsatura
negativi a evenimentelor. Recomandarea sa a fost fie si abando-
neze lupta si si revind la Atena, fie sd primeascd imediat intariri.
Pentru ci refuzau si creada in posibilitatea unei infrangeri, ateni-
enii au votat s trimita noi trupe — o a doua flota, aproape la fel de
mare ca prima. In lunile care au urmat, ingrijorarea atenienilor a
atins noi culmi — de acum miza se dublase, iar Atena nu-gi putea
permite sa piarda.

fntr-o zi, un barbier din portul atenian Pireu a auzit un zvon de
la un client cum cé expeditia ateniani ~ toate corabiile si aproape
toti soldatii — esuase. Stirea s-a raspandit cu repeziciune in Atena.
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Era greu de crezut, insd, treptat, s-a instalat panica. O sdptamana
mai tarziu, zvonul a fost confirmat, iar fard resurse financiare,
ambarcatiuni si oameni, Atena parea condamnatd.

Ca prin minune, atenienii au izbutit si reziste. Dar in urmétorii
ani, foarte afectati de pierderile din Sicilia, primind lovitura dupa
loviturd, au continuat si se clatine, pina cénd, in final, Atena a
suferit infrangerea finald in 405 i.Hr. si a fost obligaté sd accepte
conditiile aspre de pace impuse de Sparta. Anii lor de glorie,
marele lor imperiu democratic, epoca de aur a lui Pericle dispa-
reau acum pentru totdeauna. Barbatul care le temperase cele mai
periculoase porniri — agresivitate, lacomie, infatuare, egoism —
disparuse de multd vreme din atentia oamenilor, intelepciunea
sa fiind de mult uitata.

Interpretare. La inceputul carierei, cind Pericle a studiat
scena politica, a remarcat urmatorul fenomen: fiecare persona-
litate politicd din Atena credea ca este rationald, ca are obiective
realiste si cd isi planificd modul in care sa le atingd. Trudeau cu
totii din greu pentru factiunile lor politice si incercau si le spo-
reascé puterea. Isi conduceau armatele ateniene in lupti si adesea
aveau succes. Se striduiau sd-si extindd imperiul si si faca rost
de mai multi bani. Iar cAind manevrele lor politice dideau din
senin rateuri sau cind rizboaiele se terminau rdu, aveau niste
motivatii excelente pentru ce se intdmplase. Puteau oricind sa
dea vina pe opozitie sau, la nevoie, pe zei. Cu toate astea, daca toti
acesti oameni erau atat de rationali, de ce politicile lor provocau
numai haos si autodistrugere? De ce devenise Atena o asemenea
harababurd, iar democratia insési era atat de fragila? De ce exis-
tau atata coruptie si atdtea turbulente? Réspunsul era simplu:
camarazii lui atenieni nu erau deloc rationali, ci doar egoisti si
vicleni. Deciziile lor erau conduse de emotii de baza — sete de
putere, de atentie si de bani. Si in aceste scopuri puteau actiona
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